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et geopolitiqgues




LA CONVERGENCE DES RISQUES

e Gouvernabilité et « La stagnation séculaire
|égitimité _ Des e La Chine
 Malaise de la classe mcertltL_Jdes e Lafin de larente
économiques
les élites

* La nouvelle Vox Populi

Lafaiblesse de Incertitude et Un risque

| _ : T geopolitique
la démocratie arbitraire durable

* La volonté de puissance

e Des acteurs incontrolables

» Des chocs transversaux
(terrorisme, risque
numerique, migrations,...)




LE SYNDROME DE ZWEIG

« On pouvait se fier a la fortune pour
calfeutrer murs et fenétres. Les
catastrophes qui pouvaient advenir au
loin, a la périphérie, ne traversaient pas
les parois bien capitonnees de cette vie
assurée (....). On croyait aussi peu a des
rechutes vers la barbarie (...) qu’aux
spectres et aux sorciers

- Un monde sans risque

- ...oul'on oublie la puissance de la
peur

- Un monde mal analyse : la crise de
la représentation et la société de la
defiance

La chute des murs protecteurs des
classes transforma les majorités qui
somnolaient a I'abri de tous les partis en
une seule grande masse inorganisée et
déstructurée d'individus furieux. s
nN‘avaient rien en commun sinon une
vague conscience que les espoirs des
adhérents des partis étaient vains (....)
Naissance d’'une solidarité négative (.. )

Hannah Arendt (le systeme totalitaire)

- le monde des autres...

La démocratisation va se poursuivre...

The rise of democracy
Muiiba of difioerils e
120

80

ki

1800 183

1860

8% A 195 13 2010

Donc en réalité : la «récession
démocratique»

Source : EIU

m full democraties = flawed democraties

hybrid regimes B authoritarian regimes



LE PROBLEME DU PARTAGE DE LA RENTE ET DE
LA PERCEPTION DES RISQUES

Part de la classe moyenne dans le nombre
d’adultes et dans la richesse (2015, par région)

La puissance politigue de |

'exclusion (la transition o et e oL
demographique, les migrations, e
le chdmage des jeunes, les e
Inégalités regionales)

Asia-Pacific: Share of adults
Share of wealth

La puissance politigue des o e s
inégalités percues (les

frustrated achievers, la trappe a
revenu intermediaires,

Latin America: Share of adults
Share of wealth

Africa: Share of adults

I'eéducation, I'elite globale) S

India: Share of adults
La puissance politique de la Share of vealh
COr-ru ption - - World: Share of adults
) Share of wealth

0 10 2 30 40 5 60 70 8 9% 100

W Viddle class M Beyond middle class



LES RESSORTS GEOPOLITIQUES : LA FIN DE LA
RENTE ET LA VOLONTE DE PUISSANCE

Russie : une nouvelle légitimité ?

=
N
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90
80
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50
40
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20
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=
o

PO ANONDINO® ©®

2000 2003 2006 2009 2012 2015

== TX de croissance du PIB (%)

= OQpinion favorable sur Poutine (%)
source : levada center



DU POLITIQUE A L’ECONOM

inégalités
reelles et
percues +
perception de la
corruption

Risques
économiques
(stagnation,
chémage)

Baisse du taux
de croissance
réelle de la
croissance
potentielle

Peu de marges
de manceuvre
pour les
réformes
structurelles

Malaise des
classes

moyennes et

\ rupture avec
" les élites

Paralysie
politique
demande de
CENES
des
institutions

/

Abstention et/ou
fractionna-
lisation

Montée des
populismes et
/ou des partis

non
mainstream

Activisme
politique hors
élections (la
contre
démocratie)

Délégitimation
des Etats et des
élites - instabilité




n LES CANAUX DE TRANSMISSION A L’ECONOMIE

LES CANAUX DE
TRANSMISSION

Directs

La politisation des
flux financiers ou
commerciaux
L'impact sectoriel

Indirects

Les préferences
electorales
Les relations entre

agents >

RISQUES A COURT

TERME

Les changes

La dette a court
terme

Les supply chain

Le rating souverain,

les financements

politiques >

IMPACTS A LONG
TERME

La weaponisation
de I'’économie
La politique
monétaire
La politique
budgétaire
Capitalisme d’Etat
contre capitalisme
liberal...

2
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LES EFFETS POLITIQUES DE LA CRISE DE 2009

— Les crises financieres créent
une polarisation et une
fragmentation politique “]

10

— La polarisation se fait
toujours au profit de
I’extréme-droite

5

Percentage of total votes

— U ne au g men tat | on d es Pre-crisis Post-crisis
m O u Ve m en tS S O C | au X | | ée é [ | Far-left (Avg.) I Far-right (Avg.) [ Total (Avg.)
un déplacement des seuils it S e vt o
de tolérance aux inégalités et
a la corruption

Montéee des antagonismes de classe
Baisse de la gouvernabilitée

Etudes Economiques Groupe | Le retour des risques politiques et géopolitiques | 29 juin 2016 | Document interne | 10



LE NOUVEL ESPACE POLITIQUE DU POPULISME

T T —————

Crise de la Le besoin d’'un La montée des
représentation + discours sur les populismes
societe de la valeurs Les nouveaux
défiance acteurs
60% 1
51%
50% L’idéologie qui
flatte
40% A I’antagonisme
30% - 28%
20% - 19% / \
10% A
0% A . Stratégie de Le discours
Too Fast Too Slow Just Right mobilisation de ¢ y moral (et
The 2015 Edelman Trust Barometer masse mensonger)

Etudes Economiques Groupe | Le retour des risques pol§%gc§éégd$ﬁtﬁ£9%i§mm BE@&%@M interne | 11



NOTRE VISION DU MONDE
1) LA DEMOCRATISATION VA SE POURSUIVRE

La stratégie des entreprises s’est construite dans ce monde-la...

The rise of democracy
Murbasi o disfioenalic cauniniid

120

Ell

3

1800 183 860 L 140 185 1980 i

Source : Center for System Peace
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2) LA DEMOCRATISATION LIBERALE VA SE
POURSUIVRE

Elle repose sur ces idees-la...

Démocratie

Baisse de la

corruption

Libéralisation
financiere et
commerciale

Etudes Economiques Groupe | Le retour des risques politiques et géopolitiques | 29 juin 2016 | Document interne | 13



ANOCRATIES, OLIGARCHIES, DEMOCRATIE
ILLIBERALE, RECESSION DEMOCRATIQUE((’DIAMOND),
DEMOCRATIE ELECTORALE (RODRICK) ET

.. Mais laréalité, c’'est cela

Governance regimes
k]

—

= full democratie « flawed democratie
hybrid regimes authoritarian regim 1!3 1H1 1?]1' 1443 1414 i

#lemory @lmmy @ Adomay

Source : EIU Source : Polity IV
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LE MENSONGE EN POLITIQUE

« Truth or Dare ? » Fact-checking des politiciens américains

Mostly False to True, Mostly
Pants on Fire (%) True (%)
Ben Carson 84% I 4%
Donald Trump 7 7
Ted Cruz 68 I 21
Dick Cheney 89 KW
Carly Fiorina 05 I 25
Rick Santorum 55 I )
Marco Rubio 41 I 3T
Lindsey Graham M I — 34
Chris Christie 33 I S 39
Joseph Biden 32 I — 39
Jeb Bush 31 I — 48
Bemnie Sanders 29 I 53
Hillary Clinton 28 I 51
Barack Obama 6 I 48
Bill Clinton 24 I 50
Martin O'Malley 24 I . 18
B Pants on Fire mFalse Mostly False ®Half True = True, Mostly True

Source: PoliiFact: Fact Checking US Politics. Data refrieved 11 January 2015
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LES ERREURS QUI EXPLIQUENT LE MANQUE D’OUTILS
POUR ANALYSER LE RISQUE POLITIQUE

Une petite histoire d’ethnocentrisme democratique ?

* Un lien entre croissance et
démocratisation

« Une sous estimation de la dimension
politique des inegalités et de la corruption

e Une intégration trop marginale des
parametres politiques (rating, marchés,
risques pays, conjoncture...)

Une erreur
pratique

Une « Difficile de distinguer le bruit
absence et le signal

d?’oult”s  Le sous-pricing, la réaction
AEEE binaire, les « black swan »

Etudes Economiques Groupe | Le retour des risques politiques et géopolitiques | 29 juin 2016 | Document interne | 16




PETITE CRITIQUE DES AGENCES DE RATING

La non-prise en
compte de la nature
du régime

Le risque
géopolitique :
un facteur exogene ?

Un probléme de
définition

Quelle
intégration
dans les
modeles
souverains ?

Etudes Economiques Groupe | Le retour des risques politiques et géopolitiques | 29 juin 2016 | Document interne | 17



o

Comment intégrer les risques politiques et
geopolitiques dans nos analyses ?



- UN CYCLE POLITIQUE

Du risque politigue au « cycle » politique ?

— Des chocs plus nombreux et a caractere plus
global

— Une nouvelle rationalité des agents eéconomiques

— Une imprevisibilité accrue de I'environnement
économique, reglementaire ou institutionnel

Etudes Economiques Groupe | Le retour des risques politiques et géopolitiques | 29 juin 2016 | Documen tinterne | 19




COMMENT INTEGRER LES RISQUES DANS NOS

PROCESS

EVALUER

Les scénarios

- CTI/LT (panel d’experts

- Ratings, scoring, approche
matricielle, tableaux de
bord, etc.

De nouveaux

Indicateurs

- Les zones de fragilité
économiques, sociales,
politiques
La résistance
institutionnelle
La capacité au changengnt

GERER

- Controler,
diversifier, assurer
Risque de

réputation

(surveillance du client sur
toute la chaine de valeur,
adaptation des marques et
des business model)

- Anticiper les
pertes de part de

marché (sanctions,
boycotts...) >

LES OPPORTUNITES

Des standards

plus éleveés en matiere
de responsabilité sociale et
environnementale

Collaboration avec
la sociéteé
citoyenne
Changement dans
la facon dont le
public et le prive
collaborent >

Etudes Economiques Groupe | Le retour des risques politiques et géopolitiques | 29 juin 2016 | Document interne | 20



DE NOUVELLES LOGIQUES,
2) LES ACTEURS INCONTROLABLES

Les 20 premiers pays : part des
dépenses militaires en % du budget %PIB Arabie Saoudite : finances ¢
% — publigues 459
de I'Etat (source SIPRI) 60% 45%
30 40% 30%
25
20 20% 15%
15 0% 0%
10 20% 15%
5 e -
0 -40% -30%
S L OVTOBSTFEESETLE LS S5SWES QO
SR 2a 22 cESEs 858838 Es
B2 EsRIcols S8 @3 o 3 . . .
o g S O < > S 3 =< IS8 20n S mmmm Dépenses d'investissements
@ = N o= v e Dépenses courantes
> o @ @ S . SAMA : :
< o S ources . . »  EEE Recettes publiques (hors pétrole)
© ;:E Creédit Agricole mmmm Recettes publiques (pétrole)
S.A. e Solde (dte)

La non-préparation a la disparition de la rente va-t-
elle renforcer le risque géopolitique ?
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Incidents terroristes quotidiens entre le 11
septembre 2001 et fin 2014

T T

T
Sep-01 Sep-03 Sep-05 Sep-07 Sep-09 Sep-11 Sep-13

Sources : Global Terrorism Database, Moody’s

Une modification des
preférence et des
anticipations de tous les
agents ?

LES CHOCS : LE TERRORISME, LES MIGRATIONS

Préoccupations au sujet d’'immigration et
terrorisme dans I'UE : les hausses les plus
importantes depuis 2013

Unemployment

Immigraiton

Public debt of Member States
Social inequalities

Access to jobs for young people
Terrorism

Ageing of the population
Insufficent growth

Tax fraud

Climate change

Competition from emerging countries
Environmental issues

Energy supply

EU's influence on the intemational..

0% 20% 40% 60%

Source: Citi Research, European Parliament Eurobarometer (EB/EP 84.1): The main
challenges for the EU, migration , and the economic and social situation, published 14
October 2015

Note: Question asked: In your opinion, what are the main challenges facing the EU
and its Member States in order to face the future? Firstly? And secondly? And thirdly?
(MAX_ 3 ANSWERS)
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UNE NOUVELLE HIERARCHIE DES RISQUES

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Interstate conflict
with regional
consequences

Income disparity

Severe income
disparity

Severe income
disparity

Les inégalités socio-économiques

Failure of national
governance

Corruption

La corruption

State collapse or
crisis

La géopolitique

High structural
unemployment or
underemployment

Source [ vworia economic Forum

2016

Large-scale
involuntary
migration

Interstate conflict
with regional
consequences
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LA RESISTANCE INSTITUTIONNELLE DES
DEMOCRATIES CONSOLIDEES

Confiance institutionnelle par région

% of respondents

100

00

80

T0 L

60

50

40

30

20

10
0

Head Govern Fegle- Local Parlla- Courts Poll- Armed Police Banks Forelgn MGOs Trade Rel-
of st@te ment nal  povern ment tical fonces and the Inves- unions  glous
Eovern-  ment partles financlal tors ofgank
ment system sation

W CEE m SEE + Turkey m CIS +M & Westem Europe

Source: LITS I (2010).

Mote: "Institutional trust® refers to the proportion of respondants who say they that some of completa trust In
a givan Institution.
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LA MUTATION DES FACTEURS DU RISQUE POLITIQUE
LA RENTE ET LA SOCIETE CIVILE GLOBALE

Le risque politique est devenu un risque systéemique
— Les réseaux sociaux
— La sociéte civile globale
— De I'apathie apparente a I'activisme politique

Les inégalités reelles et percues : les exclus et le malaise de la classe
moyenne

— La transition démographique, l'urbanisation acceélerée et le chomage
structurel des jeunes

- Les frustrated achievers des pays emergents

- Le squeeze de la classe moyenne des pays développés (et la dette utilisée
comme outil politique)

— La globalisation des élites

L'oligarchie des pays rentiers
— Un modele économique intenable et un probleme de légitimité politique

Etudes Economiques Groupe | Le retour des risques politiques et géopolitiques | 29 juin 2016 | Document interne | 25



LE VRAI VISAGE DE LA CLASSE MOYENNE
EMERGENTE : TENTATIVE DE PORTRAIT-ROBOT

Une structure de
consommation
nouvelle

une télévision, un
réfrigérateur, une
voiture

Un réle politique Une vulnérabilité

amb.ig.u financiére
des I'Otpmlons un travail informel
poliuques sans couverture
modérées voire 1) Se - sociale
conservatrices . .
. y distinguer \/
N~ 2) Préserver

ses acquis

7 N

Larecherche de

sécurité sur le Une aversion au

temps long ”S_qu?
un investissement uni ;;ﬂ';?g?g au
dans I'éducation l'épargne

de ses enfants

Vs f \ Vs f
Source : Crédit Agricole SA / ECO \/ \/
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Dans les émergents

Un décalage offre demande (le déficit
d’infrastructures et ses effets politiques)

Les effets sociaux du risque de change

Un décalage entre les attentes de
croissance (fondées sur le cycles des
années 2000) et la réalité des blocages
actuels

La perception de la corruption (et le
ralentissement économique revele la
corruption)

Les inégalites reelles et pergues (the
« new frustrated achievers »)

L’élite globalisée

La fin des modeles (USA, Europe....)

LE MALAISE DES CLASSES MOYENNES

En Europe
La réponse populiste a la globalisation :
I'euroscepticisme

Les difficultés de I'Europe dans la
gestion des chocs économiques ou
politiques

Le chdmage des jeunes et de masse
La stagnation économique

Les effets spécifiques d’une crise de la
dette sur la politique (colt de répartition
de la crise)

L'activisme démocratique et les risques
de la « contre démocratie »

La société de la défiance, la société du
risque

Etudes Economiques Groupe | Le retour des risques politiques et géopolitiques | 29 juin 2016 | Document interne | 27



LA SOCIETE DE LA DEFIANCE (1
PERCEPTION DU POUVOIR ET DE LA CORRUPTIOI

Etats-Unis
Monsge [

0,1 0,2 03 0.4 0.5 0,8 o7 0.8 0.8

Figure 1 — Part des personnes qui répondent
« Pour arriver au sommet, il est nécessaire d'étre corrompu ».

Source : Intemnational Social Survey Program, 1999.
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LA SOCIETE DE LA DEFIANCE |

(ABSENCE DE) CONFIANCE DANS LA JUSTICE ET LE PARLEM

| | | | |
. 1 I I Mexque
Turquie | s | | | | | | |
) | | | Turquie
Belgique | | | | Republique 7 | | | | | |
France tﬂge‘fl'le- | | | | |
République 7 | | | reee J | | | | |
tchéque | | | | France | | | | |
ltalie | | | Hongrie | | | | |
Portugal | | | Japon | I I I ]
Hongrie Pologne l
_ ] | | |
Gréce | | | Belgique | | | |
Pologne | | | | e [ | -~
| | [ [ ltalie |
Espagne 7 | | |
] | | Royaum e-Uni | | | |
Royaume-Uni | | | Alemagne |
Australie Australie | l | ||
] | . [ [ |
Pays-Bas Canada
] 1 | |
Irlande Porugal !
Alemagne Eﬂ
. 1 E
Suisse N
p Autriche
Suéde )
- Finlande
Autriche ] Danemark |
| anema
Finlande Suéde |
Nornege Pays-Bas
Danemark Nonége |[]

Figure 3 - Part des personnes qui déclarent

Figure 2 — Part des personnes qui déclarent

n’avoir « aucune confiance » en la justice. n'avoir « aucune confiance » dans le parlement.

Source : International Social Survey Program, 1999
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LE TAUX DE CHOMAGE DES JEUNES

Taux de chomage des jeunes (%) - 2014 A .
gecesl (%) Taux de chémage des jeunes en Europe 2015
60 (Eurostat)
60
50
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40
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20 20
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0
0 2T FCXYCOCSESSSPRTTTES ST YITL2SEQ
= ®© c c > C [ [ X DO © 2 ©
Inde Chine Russia monde USA middle Brésil afriqu EU [south ESEBESS %% 8T g g 3 gg SsF SEE5838585%
income moyenfncome africa 5C><5s OWEL"£ESE=EaA@sz3TLlcd OO
orient ) g g _>éU) 'jggIm Qyo no
source : world bank z o g 3
N
O 5
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PARTICIPATION ELECTORALE
ELECTIONS PARLEMENTAIRES DE PAYS DEVELOPPES

G7 parliamentary election turnout (excl. US)
(% ofvoting age population)

e )  ===(anada w=ssfrance === Germany — s==ltaly e Japan

% 100
% 90
L 80
n 10
60 _60
0 50
4“0 40

1976 1978 1980 1982 1984 1986 19388 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014
Source: IDEA.

Electoral turnout in the most equal societies

(% of voting age population) i i
=== Norway == Denmark ===Sweden e==Finland == Belgium

100 100
95 95
90 90
85 85
80_ 80
5 75
70 70
65 65
Source : EIU 60 _60

_1972 1974 1976 1978 1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014
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ABSTENTION ELECTORALE
ABSTENTION EN ALLEMAGNE SELON LES GENERATIONS

German non-voters at 2013 election

(%)
50_ 50
‘0 40
0 30
20
0
0
under 21 21 to 25 25to 30 30to 35 35 to 40 &0to 45 45 to 50 50to 60 60 to 60 owver 70

Source: Konrad-Ardenaver-5iftung, Der Spiegel.

Source : EIU
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CONFIANCE DANS LE GOUVERNEMENT ET LES
PARTIS POLITIQUES

Confidence in government

%o
(%) [ Agreatdeal [ Quitealot [ Notvery much [ Noneatall [l Other
Tunisia 7 11 29 45 8
Libya 13 9 32 38 8
Brazil 5 36 27 321
Spain | - 13 48 302
United States | 29 51 14 2
Germany 6 39 4t 10 2
China 38 47 61 8
Source: WVS.
Figure 16
Confidence in political parties
e
(%) [ Agreatdeal [ Quitealot [ Notverymuch [ Noneatall [l Other
Libya 3 23 61 10
Tunisia 2

Brazil

N
-
+ M=
w
1
n
wn
wn
w
o
]
SHE R w
o
X I == K3

Spain
United States 11
Germany 2 58 16 3
China 27 47 pra | 12
Source: WVS.

Source : EIU

Etudes Economiques Groupe | Le retour des risques politiques et géopolitiques | 29 juin 2016 | Document interne | 33



LA DIVERGENCE INSTITUTIONNELLE
FACTEUR MAJEUR DE RISQUE POLITIQUE ET CLIVAGE SOCIAL

BRICS : perception de la corruption Europe : perception de la corruption

\ ~ 1.5
LY * :
97'#/‘\\'_'__/'\/{\ o
* \b-.._,ﬁ\
A “

05
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@O?cgg’ﬁ@@ ﬁ@.mhhh o m"{lfm
q@mﬁ&mfﬁ@r@ ERORORANOR @?q@&?fp"m@ﬁqﬁ ,9‘9 S S S eS
—e—France - = Germany Greece
~e—Brazi —+-China  India —s—Russia —+ SouthAfica  _T_ )y kingdom | O 00 ——Spain
Sources : World Bank, Crédit Agricole S.A. Sources : World Bank, Crédit Agricole S.A.
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LA COMPOSITION DE L’INDICATEUR DE PERCEP’
DE LA CORRUPTION DE LA BANQUE MONDIAL

African Development Bank Country Policy and Institutional Assessments (ADB)

Transparency, accountability and corruption in public sector X

Country coverage 54
Afrobarometer (AFR)
How many elected leaders (parliamentarians) do you think are involved in

corruption? X
How many judges and magistrates do you think are involved in corruption? X
How many government officials do you think are invelved in corruption? X
How many horder/tax officials do you think are involved in corruption? X
Country coverage 33
Transparency, accountability and corruption in public sector X
Country coverage 29
Anti-Corruption policy X
Prosecution of office abuse X
Country coverage 129

Business Enterprise Environment Survey (BPS)

How common is for firms to have to pay irregular additional payments to get things (X

Percentage of total annual sales do firms pay in unofficial payments to public official X

How often do firms make extra payments in connection with taxes, customs, and jud X

How problematic is corruption for the growth of your business? X
Country coverage 30
Corruption ameng public officials X
Country coverage 182
Country coverage (democracy Index) 168
Anti-Corruption and Transparency X
Country coverage 69
Corruption (FNT) X
Country coverage (FRH) 198
Country coverage (FRP) 197
Country coverage (FNT) 29

Gallup World Poll (GWP)
Is corruption in governmnent widespread? X

Source : World Bank, Crédit
Agricole SA/ ECO (année de
référence 2014)

Country coverage 182
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LA COMPOSITION DE L’INDICATEUR DE PERCEF
DE LA CORRUPTION DE LA BANQUE MONDIA

Global Competitiveness Report (GCS)

Public Trust in Politicians X
Diversion of Public Funds X
Irregular Payments in Export and Import X
Irregular Payments in Public Utilities X
Irregular payments in tax collection X
Irregular Payments in Public Contracts X
Irregular Payments in Judicial Decisions X
State Capture

Country coverage 144
Frequency of household bribery - paid a bribe to one of the 8/9 services below X
Frequency of bribes paid to following institution - education X
Frequency of bribes paid to following institution - judiciary X
Frequency of bribes paid to following institution - medical X
Frequency of bribes paid to following institution - police X
Frequency of bribes paid to following institution - permit X
Frequency of bribes paid to following institution - utilities X
Frequency of bribes paid to following institution - tax X
Frequency of bribes paid to following institution - land X
Frequency of bribes paid to following institution - customs -
Frequency of corruption among public institutions: Political parties X
Frequency of corruption among public institutions: Parliament/Legislature X
Frequency of corruption among public institutions: Media X
Frequency of corruption among public institutions: Legal system/Judiciary X

Frequency of corruption among public institutions: Public officials® X

*when "public officials" is not available, the following five indicators are averaged to constitute th
Frequency of corruption among public institutions: The military

Frequency of corruption among public institutions: Education system

Frequency of corruption among public institutions: Police

Frequency of corruption among public institutions: Registry and permit services

Frequency of corruption among public institutions: Tax revenue

Frequency of corruption among public institutions: Medical services .
Frequency of corruption among public institutions: Utilities (telephone, electricity, w. ..

Country coverage 94

Global Insight Business Condition and Risk Indicators (WMO)

Corruption : An assessment of the intrusiveness of the country’s bureaucracy. The
amount of red tape likely to countered is assessed, as is the likelihood of
encountering corrupt officials and other groups.

Corruption. The risk that individuals/companies will face bribery or other corrupt
practices to carry out business, from securing major contracts to being allowed to
import/export a small product or obtain everyday paperwork. This threatens a

Source : World Bank, Crédit company's ability to operate in a country, or opens it up to legal or regulatory
Agricole SA/ ECO (année de penalties and reputational damag X
référence 2014) Country coverage 204
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LA COMPOSITION DE L’INDICATEUR DE PERCEPT
DE LA CORRUPTION DE LA BANQUE MONDIALE

Global Integrity Index (G}

Anti-Corruption Agency .
Accountability X

Country coverage 54
Accountability, transparency and corruption in rural areas X

Country coverage 99

Institute for Management & Development World Competitiveness Yearbook (WCY)

Bribing and corruption exist in the economy X
Country coverage

Institutional Profiles Database (IPD)

Level of "petty” corruption between administration and citizens

Level of corruption between administrations and local businesses X
Level of corruption between administrations and foreign companies X
Country coverage

Latinobarometro (LBO)

Frequency of corruption
Country coverage 18

Political Economic Risk Consultancy (PRC)
To what extent does corruption exist in a way that detracts from the business environ X

Country coverage 16

Political Risk Services International Country Risk Guide [PRS)

Corruption X

Country coverage

US State Department Trafficking in People report (TPR)

Frequency of corruption among government officials

Country coverage 26
Vanderbilt University's AmericasBarometer (VAB)

Frequency of corruption among government officials X

Country coverage 26
World Bank Country Policy and Institutional Assessments (PIA)

Transparency, accountability and corruption in public sector X

Country coverage

World Justice Project Rule of Law Index (WIP)

Source : World Bank, Crédit Factor 2: Absence of Corruption

Agricole SA/ ECO (année de
référence 2014)

Country coverage 102
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LE RISQUE POLITIQUE DANS LES METHODOL
DES AGENCES DE NOTAT

Dénomination

Facteur-clé « Evaluation institutionnelle =
efficacité des institutions et de la
gouvernance et risques de sécurité »

Facteur-clé « Solidité
institutionnelle »

« Risque politique »
dans facteur

« susceptibilité aux
événements »

« Risque politique et
facteurs de gouvernance »
inclus dans facteur-clé

« caractéristiques structurelles
de I'économie »

Sous-facteurs
et indicateurs

Efficacité, stabilité, prédictibilité des politiques
et institutions

» Gestion des crises, prévisibilité, défis actuels
ou potentiels, cohésion de société civile

Transparence et responsabilité des institutions
et données + étendue et fiabilité des données
statistiques

» Contre-pouvoirs, niveau percu de corruption,
respect des contrats, indépendance des
bureaux stat

Cadre institutionnel et
efficacité

» KKZ « Government
effectiveness »

« Rule of Law »

« Control of
Corruption »

Ajustement potentiel & la baisse :
culture de paiement de la dette publique

Crédibilité et efficacité
des politiques

> Inflation et volatilité
de l'inflation

Risque domestique

> KKZ « Voice and
Accountability » et
PIB/téte

Ajustement potentiel & la baisse :
risques de sécurité extérieure

Ajustement potentiel a
la baisse :
historique des défauts

Risque géopolitique
» Qualitatif

Evoquent Iégitimité du systéeme
en place, efficacité, contrdle de
la corruption, évaluation de la
proba d’un conflit civil ou d’'une
guerre.

» KKZ, IDH, Doing Business,
PIB/téte avec et sans PPA
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DEPENSES MILITAIRES DANS LE MONDE EN 2014
DEPENSES LES PLUS IMPORTANTES ET EVOLUTIONS

Spendingasa
Chenge sha;e of GDP
— Spending, 2005-12 _O°
2014 2013 Country 2014($b) () 2014 2005
1 1 USA 610 -0.4 3.5 3.8
2 2 China [216] 167 21 [2.0]
3 3 Russia [84.5] 97 [45] [3.6]
4 4 Saudi 80.8 112 10.4 77
Arabia
5 5 France 62.3 =i 2.2 s
6 6 UK 60.5 =k 2.2 2.4
7 9 India 50.0 39 24 2.8
8 8 Germany [46.5] -0.8 1.2] 14
9 7 Japan 45.8 =zl 1.0 1.0
10 10 South Korea 36.7 34 2.6 2.5
11 12 Brazil 31.7 41 1.4 1.5
12 11 Ttaly 309 =27 1.5 1.9
13 13 Australia 254 27 1.8 1.8
14 14 UAE [22.8] 135 51 [3.7]
15 15 Turkey 226 15 2.2 s
Total top 15 1427
‘World total 1776 21 23 2.4

North Africa
Sub-Saharan Africa

Central and South Asia

East Asia

South East Asia

Oceania

Eastern Europe
Western and Central Europe

Middle East

] T T T T T T
-f 6 5 4 -3 2 4 0 1 2 3 4 5 6 T B
Change in military expenditure (%)

[]=SIPRI estimate.

Source : SIPRI
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Figure 3. Changes in military expenditure, by region, 2013-14

USA, 34%

Russia, 4.8%
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Germany, 2.6%
Japan, 2.6%
South Korea, 2.1%

\\Brazilr 1.8%
Italy, 1.7%
Australia, 1.4%
UAE, 1.3%

Turkey, 1.3%

Figure 2. The share of world military
expenditure of the 15 states with the highest
expenditure in 2014




DEPENSES MILITAIRES DANS LE MONDE EN 201
DEPENSES LES PLUS IMPORTANTES EN PART DU PI
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Figure 4. Countries with a military burden over 4 per cent of gross domestic product (GDP) in 2014 or in year of most
recent available data

Source : SIPRI
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FOCUS : CONFLIT EN MER DE CHINE (1)

— Ou ? Mer de Chine méridionale et orientale

— Qui ? La Chine VS autres pays (Taiwan, Vietnam, Philippines, Malaisie,
Singapour, Japon, Brunei)

— Quoi ? Des espaces maritimes contestés qui subissent poldérisation et
militarisation. Débat sur les eaux territoriales (droit de la mer : désaccords
sur zones de chevauchement des ZEE / la régle des 12 miles nautiques qui
pour les US ne s’applique pas si ilots sont érigés sur des récifs immergés
selon US — interprétation contestée par Pékin)

— Pourquoi ? Canal d'approvisionnement pour 1/3 du commerce mondial +
gigantesques ressources halieutiques + potentielles ressources en
hydrocarbures
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FOCUS : CONFLIT EN MER DE CHINE (2

— Chine-Japon : surtout en 2013 (pas de sanctions officielles mais un discours des
politiques chinois anti-japonais avec une chute temporaire des ventes d’automobiles
japonaises)

— Chine-Philippines : procédure en cours via Cour permanente d'arbitrage de La Haye,
avec un verdict attendu en 2016 (base juridique : Convention des Nations Unies sur le
droit de la mer).

— La Chine remblaie et transforme des récifs coralliens en ports/infrastructures =
poldérisation (a moindre échelle les autres Etats le font aussi : Vietham, Philippines,
Malaisie, Talwan)

— Etats-Unis : ont envoyé des croiseurs naviguer au large des Spratleys/Nansha. Sont
alliés de Washington, Vietnam, Malaisie, Brunei. Justifient leur engagement par la
defense de la liberté de navigation. Les tensions se poursuivent en 2016 (atterrissage
d’un avion civil chinois sur récif disputé / entrée illégale du destroyer US Curtis Wilbur
dans eaux territoriales chinoises).

Dans le cadre du revirement geostratégique US, les projets d’accords économiques de libre
échange font écho aux tensions géopolitiques : 2 solutions concurrentes

1) FTAAP (Zone de libre-échange en Asie-Pacifique) pour la Chine

2) TPP (Partenariat transpacifique) = composante économique du pivot des Etats-Unis vers
I'Asie (la Chine ne fait pas partie du projet : elle critique clauses sur protection de la
propriété intellectuelle et environnement)
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FOCUS : CONFLIT EN MER DE CHINE (3)

Contentieux en mer de Chine méridionale Les ensembles diles concernes :

4

- Les Spratleys (iles Nansha pour
Chine) : plus de 30 000 flots
revendiqués par Chine + Vietnam-
Taiwan-Philippines-Malaisie-
Brunei, avec importance militaire
stratégique

- Les Paracels (iles Shisha pour
Chine) : contrdlés par Chine et
revendiqués — notamment — par
Vietnam

- Lerécif de Scarborough : des
rochers déserts revendiqués par
Chine — Taiwan — Philippines (qui
y ont édifié un phare)

- +lesiles Senkaku (pour le Japon)
/ Diaoyu (pour la Chine) : 5 ilots
déserts de mer de Chine orientale,
contrélés par le Japon et
revendiqués par la Chine et
Talwan

Source: D.Rosenberg/MiddleburyCollege/HarvardAsiaQuarterly/Phil gov't AP

Source : AFP (2012)
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FOCUS : ARABIE SAOUDITE (1

Géopolitique et relations avec Iran :

— Une politique étrangere de plus en plus affirmée face a I'lran, son rival chiite, pour le
leadership de la zone

— Un engagement militaire au Yémen colteux financierement (depuis mars 2015 a la téte
d’'une coalition pour appuyer le pouvoir contre des rebelles chiites). lllustre la tactique de
guerre froide par terrains interposés contre I'lran

— Peétrole : retour de I'lran sur la scene internationale avec levée des sanctions (ce sujet tend
les relations US/Arabie)

— Janvier 2016 : tensions diplomatiques (exécution de I'imam chiite Nimr Al-Nimr en Arabie)
avec 'ambassade saoudienne a Teéhéran attaquée et Riyad qui rompt les liens
diplomatiques avec I'lran

La « guerre froide » va se poursuivre mais un conflit ouvert entre les 2 grandes puissances est peu
probable.

— Etat Islamique : a perpétré quelques attentats sur sol saoudien (vs.chiites et personnel de
sécurité saoudi). L’Arabie Saoudite (dans coalition anti-El depuis sept. 2014) a déclaré
debut fevrier 2016 qu’elle envisageait I'envoi de troupes au sol pour combattre I'El en Syrie.

— Mise ajour : les attentats du 4 juillet 2016 n’ont pas encore éte revendiqués mais leur mode
opératoire rappelle I'EIl selon le journal Le Monde.
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FOCUS : ARABIE SAOUDITE (2

Politique interne = 3 sources potentielles de troubles a long terme

- Lesrivalités intrafamiliales : nouveau roi Salman en place depuis janvier 2015 — quelque
peu contesté par certains membres de la famille royale sur sujets politique énergétique —
politique étrangere ;

— Lapopulation chiite : Eastern Province avec champs de pétrole + population chiite

importante (les chiites = 15% de la population saoudienne totale). Probabilité trés faible a
CT.

— Lapopulation saoudienne jeune :
- 56% de la pop saoudienne a moins de 30 ans et 32% moins de 15 ans.

- Or les jeunes Saoudiens sont tres peu actifs et il existe une inadequation entre la
formation (surqualifiée, avec des dipldmes de mauvaise qualité) et les besoins du
secteur privé. Alors méme que la population en age de travailler augmente.

Modele de rente et fiscalité
— Larente pétroliere a permis d’acheter la paix sociale a un codt tres élevé ;

— Ce modele est arrivé a un tournant puisque les subventions vont subir des coupes des 2016
(prix de I'essence a la pompe va étre augmenté de 50 a 66% / prix de I'électricité et de I'eau
également augmentés pour industriels et ménages les + aiseés) ;

— Du coté des recettes publiques, les autorités veulent également augmenter la part de
recettes non-pétroliéres via de nouvelles taxes (projet de TVA déja approuveé, mais pas de
date de lancement annonce).
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